JORNADA NOTARIAL ARGENTINA 2016

Tema III. Ley General de Sociedades Impacto de la reforma introducida en la ley
19.550. Unipersonalidad.

SOCIEDADES UNIPERSONALES

Norberto Rafael Bensenor

PONENCIAS

1. De acuerdo con la reforma introducida a la ley 19.550 por la ley 26.694, el concepto de
sociedad recibe una nueva configuracién al incluir expresamente la unipersonalidad. Por lo
tanto hoy se configura una sociedad cuando una o mas personas, en forma organizada,
con—forme a uno de los tipos previstos en la ley, se obligan a realizar aportes, para aplicarlos
a la produccidon e intercambio de bienes o servicios, par-ticipando de los beneficios y

soportando las pérdidas.

2. Si bien la ley de sociedades, al tiempo de su sancién, se habia enrolado en la tesis
contractua-lista, caracterizando el acto fundacional como un contrato pluri-lateral de
organizacion del cual nacia un sujeto de derecho, tras la reforma introducida, la fundacion de
una sociedad no se obtiene exclusivamente de modo contractual, pues también ha de resultar
de una declaracién unilateral de voluntad, en cuyo caso, si bien, tal declaraciéon no reviste la
calidad de “acuerdo” (art. 957 CC y C), no pierde su condicion de acto organizativo con
vocaciéon plurilateral, puesto que en todo tiempo se puede recom-poner la pluralidad sin

afectar su naturaleza ni esencia.

3. De las posibles técnicas que el derecho proporciona para encausar la actividad unipersonal

del empresariado, no dudamos en elegir a la sociedad unipersonal por los siguientes motivos:

a) La sociedad unipersonal puede recomponer la pluralidad sin necesidad de recurrir a la
transformacion de su estructura, acto que efectivamente deberia instrumentar la empresa

individual de responsabilidad limitada si pierde su condicidén unipersonal.

b) Las reglas que rigen la regulacion de la sociedad son ampliamente conocidas y
debidamente experimentadas, motivo por el cual salvo algunas disposiciones propias y
especificas mientras sea unipersonal, no se requeriria ninguna preparacion especial para
operar con las mismas, las que serian resueltas con el organicismo y las reglas de

funcionamiento de estas entidades muy consolidadas en el medio.

4. Este razonamiento resulta legitimo y razonable por cuanto debe reconocerse a todo aquel
que esté dispuesto a encarar algin emprendimiento la posibilidad de limitar su
responsabilidad al capital aportado sin tener que recurrir a predeterminar una simulacion
operativa. En cierta manera hay una afectacién al principio de igualdad cuando se niega la
posibilidad de optar por diferentes regimenes de responsabilidad, segun se trate de personas

humanas o una persona juridica (conf. art. 16 CN).



5. La sociedad unipersonal no constituye un nuevo tipo social, pese a que,
desafortunadamente para constituir una sociedad unipersonal de inicio habra que adoptar el

tipo de sociedad anénima.

6. Cuando, la ley determina que solamente un tipo social puede constituirse como unipersonal

realiza un acto de politica legislativa pero no de técnica juridica.

7. En la sociedad andénima unipersonal la denominacion deberd con-tener la expresion
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“sociedad anénima unipersonal”, su abreviatura o la sigla S.A.U. (art. 164). La abreviatura se
forma utilizando las expresiones Soc. Anom. Unip. No resulta feliz que la in=clusion de la
expresiéon “unipersonal” o la utilizacién de la sigla “"S.A.U.” haya sido considerada parte de la
de la denominacién, y no como un aditamento que debe agregarse cuando esté presente la
unipersonalidad y que puede retirarse al tiempo de recomponer su pluralidad. Se aspira que
los organismos de control admitan, desde ya, como previsidén estatutaria la posibilidad de
agregar o suprimir la mencién cuando se den las condiciones de la unipersonalidad o

desa—parezcan.

8. La sociedad an6nima unipersonal se constituye por acto Unico y por instrumento publico. El
acto es una declaracién unilateral de voluntad que genera la creacion de la sociedad como
sujeto de derecho con todos los efectos legales pertinentes. Por lo tanto es una sociedad (art.
1 Ley 19.550) y persona juridica privada (art. 148 inc. a del CC y C). Adquiere |la personalidad
juridica desde su constitucion (art. 142 CC y C). Debe cumplir con los elementos y requisitos
generales del art. 11 de la ley 19.550 y con los recaudos especificos exigidos por la ley
general de sociedades. El capital minimo exigible es de igual monto que el requerido para una

sociedad andénima pluripersonal.

9. Una sociedad inicialmente unipersonal puede reconstituir su pluralidad en cualquier
momento y no por ello se transforma ni cambia su tipo, ya que como dijimos la
unipersonalidad no es un tipo. De igual modo la reduccién a uno del nimero de accionistas no
es causal de disolucién y mucho menos en la andénima cuya unipersonalidad puede ser incluso
de origen. En ambos casos deberian admitirse la inclusion de estas previsiones en los

estatutos para evitar tener que reformarlo en cada instancia.

10. Mientras la sociedad esta pendiente de inscripcidn, son aplicables a su actuacion los arts.
183 y 184 de la ley 19.550, modificados por la ley 22.903.

11. Si mediante la declaracion unilateral de la voluntad se pretendiere constituir una sociedad
bajo un tipo diferente al de andénima impuesto por la ley, el caso importa un supuesto de
ineficacia por defecto en la adopcion tipica, motivo por el cual este supuesto haria remitir a
esa sociedad a las disposiciones de la Secciéon IV con todas las consecuencias legales
pertinentes, inclusive la responsabilidad del socio Unico y la posibilidad que un procedimiento
de subsanacion permita recomponer la pluralidad o adoptar el tipo de sociedad an6nima para

mantener la Unipersonalidad.

10. El art. 94 bis incorporado a ley 19.550 establece que la reduccidon a uno del nimero de
socios no es causal de disolucién, imponiendo la transfor-macién de pleno derecho de las
sociedades en comandita, simple o por acciones y de capital e industria, en sociedad anonima
unipersonal, si no se decidiera otra solucidén en el término de tres (3) meses. Sin perjuicio de
las serias dificultades que ofrece este articulo, en el caso que nos ocupa, advertimos que no

tendria sentido denominar transfor-macion la conversidon de una sociedad andnima en



sociedad andnima unipersonal, puesto que, como hemos sostenido reiteradamente, la

unipersonalidad no constituye un tipo distinto, el tipo es “anénima”.

11. Tal cual establece el articulo en cuestion, la reduccidon a uno no ocasiona la disolucién de
la sociedad en ningun caso. La ley enumera la unipersonalidad sobreviniente,
casuisticamente, en sdélo para sociedades en comandita, simple o por acciones y de capital e
industria, en cuyo caso les impone la transformacién de pleno derecho en sociedad anénima.
Por mas que asi lo declame la ley, no existe la transformacién de pleno derecho, atento que
una transformacién requiere instrumentalidad, modificacién estatutaria, emisién de acciones
para representar el capital, previsiones organicas e integracion de cargos, situaciones que no
pueden ser suplidas de pleno derecho. Una comandita por acciones cuya administracion
gueda acéfala por fallecimiento del socio comanditado no comienza a operar
instantaneamente como sociedad andnima, por cuanto carece de la organizacion propia de
una sociedad anoénima. Aun mas, el art. 94 bis hace la salvedad, cuando impone la
transformacion de pleno derecho, de otra solucion que se puede adoptar dentro del término
de tres meses de la reducciéon a uno. No resulta claro si dicho plazo es suspensivo o
resolutorio. Si se considera suspensivo, la transformacion no operaria hasta su vencimiento.
Si fuere resolutorio deberia considerarse operada la transformacion, la cual podria quedar sin
efecto de adoptarse otra solucion (recomposicion de la pluralidad, disolucion). De tal modo,
tampoco resulta clara la situacién cuando expire el término de tres (3) meses previsto en la
norma si no se adopta ninguna otra solucion y tampoco, la sociedad mo-difica su estatuto a
los efectos de organizar el directorio con no menos de tres miembros y la sindicatura plural.
La ley no explicita sancion alguna para la sociedad, lo cual constituye un verdadero
desacierto, sin perjuicio de las sanciones administrativas que el 6rgano de control podria

aplicar por no haber encuadrado el régimen respectivo (arts. 302 y siguientes).

12. La sociedad de responsabilidad limitada y la colectiva devenida unipersonal contintian su

vigencia segun las reglas de su tipo y sin necesidad de recomponer la pluralidad.



1. Configuracidon de la sociedad a partir de la Ley 26.994.

A partir de la sancién del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, la ley 19.550 recibe una
serie de reformas parciales (!) inclusive a su denominacidn, que, en lo sucesivo, se designa
como LEY GENERAL DE SOCIEDADES, suprimiendo de su titulo el aditamento “comerciales”.
También el concepto de sociedad recibe una nueva configuracion al incluir expresamente la
unipersonalidad. El art. 1 queda redactado indicando que hay sociedad cuando una o mas
personas, en forma organizada, conforme a uno de los tipos previstos en la ley, se obligan a
realizar aportes, para aplicarlos a la produccidon e intercambio de bienes o servicios, participando

de los beneficios y soportando las pérdidas.

La ley de sociedades, al sancionarse, se enrolaba en la tesis contractualista,
caracterizando el acto fundacional como un contrato plurilateral de organizacion del cual nacia
un sujeto de derecho. Ahora bien, tras la reforma introducida, al posibilitarse constituir
sociedades inicialmente unipersonales, la fundacién de una sociedad no se obtiene
exclusivamente de modo contractual, pues también ha de resultar también de una declaracién
unilateral de voluntad, en cuyo caso, si bien, tal declaracién no reviste la calidad de “acuerdo”
(art. 957 CC y C), no pierde su condiciéon de acto organizativo con vocacién plurilateral, puesto

que en todo tiempo se puede recomponer la pluralidad sin afectar su naturaleza ni esencia.

La condicién plurilateral no se desnaturaliza aunque medie socio Unico, toda vez que los
actos o contratos fundacionales de las sociedades se distinguen de cualquier otra convencion,
como los tradicionales contratos de cambio, en los cuales, principalmente, la relacion
sinalagmatica se perfecciona entre dos partes nitidamente separadas y enfrentadas entre si, a

los efectos de interactuar sus prestaciones.

Tal cual hemos referido anteriormente, una sociedad aun siendo en origen unipersonal,
puede incorporar nuevos miembros sin que por tal motivo pierda su naturaleza juridica o
esencia. De igual modo, continuard siendo plurilateral la relacién que vincule las relaciones
internas de una sociedad cuyo numero de socios se haya visto reducido a uno, aunque
ulteriormente adopte cualquiera de las posibilidades que permite el actual art. 94 bis de la ley
19.550.

En las sociedades, cuando los integrantes asumen la obligacion de realizar aportes, éstos
no estan direccionados a los otros consocios sino al sujeto de derecho que por dicho acto se
crea. Entonces, no resulta conducente calificar a la asociativa, como si fuere una relacién de
prestaciones reciprocas, toda vez que tales compromisos, no se encuentran dirigidos de un socio
al otro, sino que todos se atribuyen a favor de la sociedad, de la cual posteriormente, se
extraera la contraprestacién debida, constituida en lo patrimonial por el goce proporcional o
convenido de las utilidades. Aun mas, una vez cumplidas todas las prestaciones (aportes)
comprometidas, no se agota la relacién societaria, puesto que la permanencia en la condicién de
socio genera deberes y obligaciones propios de esta calidad, independientes de los aportes

prometidos.
Completan el cuadro de distinciones apuntadas:

1) La nulidad del vinculo de alguno de los participantes no provoca la nulidad de la sociedad,
a menos que la participacion de este socio sea considerada esencial (art. 16) o se trate de

socio unico.

1 . . . of: . . . s
Acotadas en el Proyecto del Poder Ejecutivo Nacional, por cuanto las modificaciones sugeridas por la Comision eran
mas amplias.



2) La declaracién de nulidad sdlo tiene efectos para el futuro ex nunc y no ocasiona los
efectos caracteristicos de la nulidad, o sea, la retroactividad. La nulidad societaria, en

realidad, provoca la liquidacién social (arts. 18, 19 y concordantes).

3) El solo consenso es inhabil para extinguir los efectos, como podria suceder en un contrato
de cambio, en el cual, una vez reunida la totalidad de las voluntades de los contratantes,
estos pueden rescindirlo o dejarlo sin efecto en forma casi instantanea. En la sociedad hay
relaciones con terceros que deben concluirse previamente, lo cual impone el procedimiento

de disolucién vy liquidacién.

4) La modificacién de las bases fundacionales, sean contractuales o no, y demas
estipulaciones, en gran cantidad de casos, no requiere de la unanimidad, como suele
suceder en los contratos de cambio, en los que resulta impensable modificar el objeto del
contrato sin el consentimiento expreso de todos los contratantes, mientras en las
sociedades, hasta el cambio fundamental de objeto puede resolverse con la aprobacién de
la mayoria de las acciones con derecho a voto (art. 244), sin perjuicio del derecho de

receso de los disconformes o ausentes, tal como lo dispone el art. 245.

Finalmente, una caracteristica tipica del derecho contractual, es su efecto relativo, o sea
gue las estipulaciones de las partes no pueden perjudicar a los terceros (art. 1021, Cdéd. Civ. y
Com.). En el ambito societario este principio resulta alterado, por cuanto el sujeto de derecho

creado tiene como finalidad, precisamente, vincularse con terceros.

Sin embargo, el reconocimiento de la unipersonalidad contenido en el articulo primero de
la ley sufre una importante restriccion en el Ultimo parrafo del mismo precepto cuando dispone
que la sociedad unipersonal s6lo se pueda constituir como sociedad andnima agregandose,

ademas, que la sociedad unipersonal no puede ser constituida por una sociedad unipersonal.

2. Fundamentos para el reconocimiento de la unipersonalidad societaria ab initio.

Como si fuera una natura causae, historicamente, se aceptdé que cada derecho y cada
obligacién debia tener un titular identificado, por lo cual lo mas sencillo fue atribuirlo a un ser
humano, facilmente comprobable ante su existencia como sujeto de dicha titularidad (?). Sin
embargo, la problematica quedd expuesta cuando se hizo necesario explicar la naturaleza de
ciertos sujetos no humanos a quienes la ley por extension también les permitio la titularidad de
derechos y obligaciones y su ejercicio.

Ante la imposibilidad de negar una situacién presente, hubo quienes apelaron a
fundamentos basados en la ficcion de admitir la existencia de la personalidad ideal pero reducida
al solo efecto requerido segun las necesidades y circunstancias, reconocimiento que no se
fundaba en la aceptacion de una realidad, cuya tolerancia debia limitarse en la medida de lo
necesario y nada mas. Por otra parte, quienes adoptaron posturas acordes con el realismo,
postularon el reconocimiento pleno de la personalidad del mismo modo que se les atribuye a los
humanos.

Advertimos tendencias que pretenden simplificar la cuestion, al indicar que la
personalidad juridica es un recurso técnico al que acude la ley para resolver el problema de la
imputacion obligacional y el patrimonio diferenciado. Si bien es cierto que se aplica una técnica
juridica, la situacién que recibe esta solucién surge de la realidad y si fuere de otro modo no
tendria adecuada solucién. La técnica utiliza los recursos de la actuacion unificada y la

imputacion diferenciada para explicar los principales efectos de la personalidad juridica y su

> COLOMBRES, Gervasio. Derecho Societario p. 27, KELSEN H. Teoria General del Derecho.
ASCARELLI Personalita gyuiridica e problema delle societa Rivista ddela societa Nov Dic 1957



admision como categoria dentro del derecho, pero indudablemente, el reconocimiento siempre
es posterior a la existencia del fenédmeno.

Bien ha sostenido H. KELSEN que no es correcto asimilar la persona fisica con el ser
humano, porque la humanidad pertenece a un concepto bioldgico mientras que la personalidad
es un concepto juridico o sea una categoria dentro del derecho. Por ello, la persona siempre es
juridica y segun actle bajo ciertas condiciones normativas, el orden especial le reconocera una
imputacion diferenciada a esa actuacion.

Tradicionalmente, este reconocimiento, requeria de un sustrato inexcusable, que era la
actuacion de varios individuos, concepto que tiempo atras comenzd a ser cuestionado.

Tal vez, de modo indirecto, SATANOWSKY (3) concibié a la sociedad unipersonal como si
fuera un acto fiduciario, modalidad del negocio juridico indirecto, creado a los fines de obtener el
beneficio de la responsabilidad limitada y evitar asi la recurrencia a un socio de cdmodo.

Influyente doctrina nacional, aun hoy, sostiene que el fraccionamiento patrimonial
constituye un agravio a la unidad de patrimonio, principio fundamental que rige el derecho
nacional y constituye un mecanismo de fraude, criticando inclusive, la figura del fideicomiso y
por supuesto, la sociedad unipersonal.

Segun nuestro criterio, preferimos adoptar alguna fundamentacién mas funcional y
operativa, sin necesidad de recurrir al negocio fiduciario ni comulgar con la idea de un fraude
generalizado. La unipersonalidad inicial fundamenta su existencia en el acto constitutivo, el cual
confiere el grado de participacion al socio Unico con iguales deberes y derechos a los que tendria
si el acto fundacional hubiere sido plural.

La organizacién estructurada en el momento fundacional supera la calidad y consistencia
de quienes integran el elenco social. De lo contrario no habria explicacion coherente cuando se
evita la disolucion por reduccién a uno del niumero de socios, subsistiendo la calidad de sujeto de
derecho, en cuyo caso, pareceria un verdadero despropdsito, desintegrar la empresa subyacente
en aras del mantenimiento de un principio, el que como tal, nunca es tan absoluto.

Nunca hubo mayores inconvenientes para reconocer la existencia de la sociedad
compuesta por un socio ampliamente mayoritario y otro minulsculamente minoritario (%)
generando un distinto tratamiento cuando se recurria, lisa y llanamente, a la unipersonalidad (°).

La organizacién, efectivamente, supera al contrato fundacional, por cuanto provoca el
nacimiento de la entidad constituida como sujeto de derecho, y esta se independiza de quienes
concurrieron a fundarla (personalidad diferenciada art. 143 CC y C). El mejor ejemplo de lo
expuesto, es que el nimero de socios o accionistas requerido para su creacién no quedaba
subordinado a su existencia ulterior. Aun mas, producida la disolucién de la sociedad, segun la
legislacidon anterior, por reducciéon a uno del niumero de socios y no recompuesta la pluralidad en
el termino establecido, la personalidad juridica se mantenia por todo el tiempo que requiriera la
liquidacion, dado que en momento alguno se producia la adjudicaciéon del patrimonio, activo y
pasivo al Unico socio sobreviviente, debiéndose en todo caso y siempre, cumplir el procedimiento
liquidatorio y las reglas de funcionamiento interno.

Impensable hubiera sido la situacion provocada de no mantenerse la personalidad, en
cuyo caso, los acreedores sociales hubieran quedado unificados con los acreedores particulares
del socio, perdiendo la prelacion que tiene sobre los bienes sociales.

La evolucion de los instrumentos y técnicas disponibles es constante y por ello algunas
legislaciones recurrieron a la regulacidon de la empresa individual de responsabilidad limitada la
cual permite limitar la responsabilidad, mediante la creaciéon de un patrimonio de afectacion, sin

tener que violentar el concepto tradicional de sociedad.

* SATANOWSKY Marcos. Tratado de derecho comercial Bs Aires 1957 T III

* Frente a esta situacién se reacciond imponiendo el concepto de la pluralidad sustancial, es decir que el minoritario
tuviere una participacion en algunos casis tasada en otros tolerada segun las circunstancias del caso.

> Auin cuando se tolerara sin reconocer la simulacién del vinculo del socio minoritario.



Sin embargo, no dudamos en preferir como técnica la sociedad unipersonal por los
siguientes motivos:

a) La sociedad unipersonal puede recomponer la pluralidad sin necesidad de recurrir a la
transformacién de su estructura, acto que efectivamente deberia instrumentar la
empresa individual de responsabilidad limitada si pierde su condicion unipersonal.

b) Las reglas que rigen la regulacion de la sociedad son ampliamente conocidas vy
debidamente experimentadas, motivo por el cual salvo algunas disposiciones propias
y especificas mientras sea unipersonal, no se requeriria ninguna preparacion especial
para operar con las mismas, las que serian resueltas con el organicismo y las reglas
de funcionamiento de estas entidades muy consolidadas en el medio.

Resulta legitimo y razonable que todo aquel que esté dispuesto a encarar algun
emprendimiento pretenda limitar su responsabilidad al capital aportado sin tener que recurrir a
predeterminar una simulacion operativa. Por otra parte, este instituto no resulta extrafio en
nuestro medio juridico, puesto que la unipersonalidad originaria esta admitida legalmente en
otras personas juridicas como las fundaciones o las sociedades de estado.

En cierta manera hay una afectacion al principio de igualdad cuando se niega la
posibilidad de optar por diferentes regimenes de responsabilidad, segin se trate de personas
humanas o una persona juridica (conf. art. 16 CN); motivo por el cual no existen mayores
razones que impidan que la declaracion unilateral de voluntad sea fuente de nacimiento de una
persona juridica con lo cual se estaria consagrando una formula practica y sencilla y de
conocimiento divulgado para permitir el fraccionamiento de patrimonio y lograr una mayor

eficiencia en la organizacion (°).

3. La organizacion

El orden societario, al cual nos hemos referido, impone que la estructura fundacional
adoptada, se conforme con un estatuto de organizacidén, estructura de funcionamiento y
autorregulacion, orientada al cumplimiento de la finalidad prevista y que se desarrolla en sus
propios ambitos de competencia mediante el empleo de érganos creados a tal efecto. Por ello, la
actividad a desarrollar como consecuencia del desenvolvimiento societario serd ejecutada y
actuada conforme las previsiones contenidas en su esquema fundacional, mediante la
intervencion de los 6rganos competentes y respetando el sistema de formacién de la voluntad
social. Habra organizaciéon aunque la gestidn social pueda ser ejercida por cualquiera de los
socios, indistinta o alternadamente, por cuanto ese auto-organicismo esta reconocido en ciertos
tipos sociales, como los correspondientes a las sociedades de interés (colectiva, comandita
simple, de capital e industria). De todos modos, la adopcién de un tipo presupone incorporar la
organizacion que este dispone, ya que no debieran desmembrarse las condiciones del tipo,
incorporando unas y desplazando otras, puesto que en tal caso se estaria violando aquel y

sometiendo a la sociedad a la Seccién IV del Capitulo I.

4. Los tipos sociales

La tipicidad ha sido impuesta por la ley al disponer expresamente que tanto la decision
fundadora adopte uno de los tipos previstos (art. 1). Este principio impedia, bajo sancién de
nulidad, que los constituyentes pudieran apartarse de las reglas del tipo incluyendo esquemas

diferentes de los predeterminados normativamente. El tipo constituye una clase de sociedad,

® MORO Emilio La sociedad de capital unipersonal Ad Hoc 2006.



una categoria que se distingue de otra por disponer de una propia particularidad, en la cual
siempre hay una nota diferenciadora. Los tipos sociales tenian que ser adoptados estrictamente
y en forma completa, sin que fuere posible combinarlos entre si o introducir dentro de ellos

rasgos que, en definitiva, los contradigan o desnaturalicen.

En la reforma la transgresion tipica deja de ocasionar la nulidad de la sociedad, sometiendo a
la sociedad que se aparte de aquellos a un régimen genérico y comun. La sociedad prevista en el
Capitulo II de la ley 19.550 no puede omitir requisitos esenciales tipificantes ni comprender
elementos incompatibles con el tipo legal (art. 17) y si lo hiciere no produce los efectos del tipo
adoptado, rigiéndose por las disposiciones del Capitulo IV que se aplicara a las que infrinjan la
disposicién junto con las sociedades que no se constituyan con sujecién a los tipos previstos,

omitan requisitos esenciales o no cumplan las formalidades impuestas (art. 21).

Ahora bien, la sociedad unipersonal no es un tipo social. Pero, desafortunadamente en
nuestro caso, para constituir una sociedad unipersonal de inicio habrd que adoptar el tipo de

sociedad andonima.

Es indudable que el disfavor con el cual el legislador admitié la unipersonalidad llevd a
adoptar una solucion sumamente inconveniente desplazando el amplio criterio de la Comision
Redactora, el cual se ha vista agravado, ademas, al someter a esta sociedad a la fiscalizacion

permanente con todos los inconvenientes que ello irroga.

Cuando como en este caso, la ley determina que solamente un tipo social puede constituirse

como unipersonal realiza un acto de politica legislativa pero no de técnica juridica.

Cierta doctrina compartiendo la tesis que admite la sociedad unipersonal, opina que la ley
deberia haber tipificado a la misma como sociedad de responsabilidad limitada, sobre todo por la
circunstancia que la cesidén de cuotas debe inscribirse en el Registro Publico. Por supuesto, aun
en este caso, opinan que su constitucion deberia hacerse por instrumento publico y también
deberian regir las restricciones de constituir sociedad unipersonal por otra unipersonal.

Un sector doctrinario piensa que la Comision Redactora no introdujo ciertos contrapesos
que se juzgan necesarios cuando la sociedad es unipersonal, entre los que se cuentan, la
limitacion del nimero de sociedades unipersonales que puedan constituir las personas humanas
y las juridicas, que cuando una sociedad unipersonal adquiera la calidad de socia de otra
sociedad que, si bien originariamente fuere pluripersonal, se convierta en unipersonal exista un
plazo perentorio para subsanar la situacion, bajo apercibimiento de disolucién y que en todo
caso los créditos que el accionista o socio Unico o sus parientes allegados tengan con la sociedad

sean subordinados (’).

En nuestra particular opinidn, aceptamos que podrian existir contrapesos propios de la
unipersonalidad, tal como una regulacion especifica cuando el director y Unico accionista
contrate con la sociedad. No pensamos que la solucidon sea la imposicion de la sindicatura,
atento que es un contrasentido que aquellos que resuelvan iniciar una actuacién societaria
individual tengan que recurrir a este érgano de fiscalizacién del cual se puede prescindir con solo
incorporar un socio que sea titular del 2 o 5% del capital social. En todo caso, una auditoria
externa anual podria cubrir perfectamente la omision de la sindicatura ya que la Unipersonalidad

no debiera ser descalificante en si misma.

5. La sociedad anénima inicialmente unipersonal

Caracterizacion

7 VITOLO Daniel R. Reformas a la Ley General de Sociedades Ed Rubinzal Culzoni p. 70 y ss



El art. 1 de la ley 19.550, reformada por la ley 26.994, admite la existencia de la sociedad
constituida por una sola persona, al reemplazar en su texto, la expresion “cuando dos o mas

personas” por la de “una o mas personas”.

La integracion del capital social

El capital en las sociedades unipersonales debera ser integrado totalmente en el acto
constitutivo (conf. art. 11, inc. 4, art. 187) no teniendo la posibilidad que disponen las
sociedades andnimas, de responsabilidad limitada y en comandita por acciones, de integrar los
aportes dinerarios hasta el 25% del monto y el saldo en un plazo no mayor de dos afos.

Esta exigencia también se mantiene, cuando medie aumento de capital, ya que el contrato de
suscripcién de acciones, en tal hipotesis, debe indicar que el capital debe integrarse totalmente
(art. 186, inc. 3).

La denominacion

En la sociedad andnima unipersonal la denominacién debera contener la expresion “sociedad
anonima unipersonal”, su abreviatura o la sigla S.A.U. (art. 164). La abreviatura se forma

utilizando las expresiones Soc. Anom. Unip. ()

Resulta obligatorio exteriorizar frente a terceros la condicién unipersonal de la sociedad, pero
en la transcripcién del art. 164 se ha omitido incluir la prevision que sefialaba que la no
indicacion del tipo en la denominacidon hacia responsables solidaria e ilimitadamente a los
representantes de la sociedad juntamente con esta, por los actos que celebren en estas

condiciones.

Amen de la insuficiencia mencionada, tampoco es feliz que la inclusién de la expresion
“unipersonal” o la utilizacion de la sigla “S.A.U.” haya sido considerada parte de la de la
denominacién, y no como un aditamento que debe agregarse cuando esté presente la
unipersonalidad y que puede retirarse al tiempo de recomponer su pluralidad. Téngase presente
gue mediando nada mas que una simple transferencia de acciones a favor de un tercero, la
aplicacion literal de la norma determinaria la necesidad de modificar el estatuto para cambiar la
denominacién. Que decir, si poco tiempo después, retorna a su condicién unipersonal con lo cual
nuevamente tendria que modificar el estatuto. Si la ley hubiera optado por considerar la
expresion como un aditamento, seria el 6rgano de administracién el encargado de agregarlo o
suprimirlo de acuerdo a las circunstancias, bajo apercibimiento de asumir responsabilidad

solidaria por las obligaciones contraidas.

De todos modos, aspiramos que los organismos de control admitan, desde ya, como
previsién estatutaria la posibilidad de agregar o suprimir la mencién cuando se den las

condiciones de la unipersonalidad o desaparezcan.

Organizacion interna. Fiscalizacion permanente

Las sociedades andnimas unipersonales quedan sujetas a fiscalizacidon permanente (art. 299,
inc. 7). Como tal, debe organizar un directorio compuesto por no menos de tres directores (art.
255), la convocatoria a asambleas debe publicarse ademas en un diario de circulacion general
(art. 237), organizar una sindicatura colegiada en numero impar (art. 284, 2° parrafo), ademas

de mayores obligaciones administrativas derivadas de esta condicidn.

Caracteristicas de la constitucion.

8 MANOVIL Rafael. Las sociedades devenidas unipersonales. LL. 19/10/2015. La identificacion de la condicion de
unipersonal en la denominacion pareceria consagrar un estigma.



Se constituye por acto Unico y por instrumento publico. El acto es una declaracion
unilateral de voluntad que genera la creacién de la sociedad como sujeto de derecho con todos
los efectos legales pertinentes. Por lo tanto es una sociedad (art. 1 Ley 19.550) y persona
juridica privada (art. 148 inc. a del CC y C). Adquiere la personalidad juridica desde su
constitucion (art. 142 CC y C). Debe cumplir con los elementos y requisitos generales del art. 11
de la ley 19.550 y con los recaudos especificos exigidos por la ley general de sociedades. El
capital minimo exigible es de igual monto que el requerido para una sociedad anoénima
pluripersonal.

La confeccidon del estatuto ofrece diversas particularidades segun el aspecto técnico que
se tenga en cuenta.

Una sociedad inicialmente unipersonal puede reconstituir su pluralidad en cualquier
momento y no por ello se transforma ni cambia su tipo, ya que como dijimos la unipersonalidad
no es un tipo.

Hay reglas estatutarias que son aplicables Unicamente mediando unipersonalidad, por eso
desde el punto de vista técnico sera necesario evaluar todas las posibilidades e incluir las
previsiones necesarias con la finalidad de evitar en la medida de lo posible las ulteriores
modificaciones del estatuto, ante la ampliacién del elenco societario y que siempre son
engorrosas.

De igual modo la reduccién a uno del nUmero de accionistas no es causal de disolucién y
mucho menos en la andénima cuya unipersonalidad puede ser incluso de origen. En este ultimo
caso también se presenta el supuesto técnico y la necesidad de evitar ulteriores reformas para
permitir la adaptacion del ente a la nueva situacion.

Mientras la sociedad esta pendiente de inscripcién, son aplicables a su actuacion los arts.
183 y 184 de la ley 19.550, modificados por la ley 22.903.

Constitucion unipersonal de una sociedad de diferente tipo al admitido.

Si mediante la declaracién unilateral de la voluntad se pretendiere constituir una sociedad
bajo un tipo diferente al de andénima impuesto por la ley, bien podria catalogarse al supuesto
como un caso de ineficacia por defecto en la adopcidn tipica, aunque MANOVIL (°) aclara que
podria ser nula pero no inexistente, ya que el propio art. 1 de la ley admite que hay sociedad
cuando una o mas personas la constituyen. Por otra parte la adopcion de un tipo distinto al
indicado por la ley no es un caso de atipicidad, pero si hay una infraccién a los requisitos
esenciales determinados, motivo por el cual este supuesto haria remitir a esa sociedad a las
disposiciones de la Seccidon IV con todas las consecuencias legales pertinentes, inclusive la
responsabilidad del socio Unico y la posibilidad que un procedimiento de subsanacién permita
recomponer la pluralidad o adoptar el tipo de sociedad andénima para mantener la

Unipersonalidad.

Reduccién a uno del numero de socios

El art. 94 bis incorporado a ley 19.550 establece que la reduccion a uno del nimero de socios
no es causal de disolucion, imponiendo la transformacion de pleno derecho de las sociedades en
comandita, simple o por acciones y de capital e industria, en sociedad anénima unipersonal, si

no se decidiera otra solucién en el término de tres (3) meses.

Sin perjuicio de las serias dificultades que ofrece este articulo, en el caso que nos ocupa,
advertimos que no tendria sentido denominar transformacién la conversion de una sociedad
andénima en sociedad andnima unipersonal, puesto que, como hemos sostenido reiteradamente,

la unipersonalidad no constituye un tipo distinto, el tipo es “anénima”.

® MANOVIL Rafael. Las sociedades devenidas unipersonales. L.L. 19/10/2015



Tal cual establece el articulo en cuestion, la reducciéon a uno no ocasiona la disolucién de la
sociedad en ningun caso. La ley enumera la unipersonalidad sobreviniente, casuisticamente, en
sOlo para sociedades en comandita, simple o por acciones y de capital e industria, en cuyo caso

les impone la transformacién de pleno derecho en sociedad anénima.

Por mas que asi lo declame la ley, no existe la transformacion de pleno derecho, atento que
una transformacién requiere instrumentalidad, modificacién estatutaria, emisién de acciones
para representar el capital, previsiones organicas e integracién de cargos, situaciones que no
pueden ser suplidas de pleno derecho. Una comandita por acciones cuya administracion queda
acéfala por fallecimiento del socio comanditado no comienza a operar instantdneamente como

sociedad andnima, por cuanto carece de la organizacion propia de una sociedad anénima.

AlUn mas, el art. 94 bis hace la salvedad, cuando impone la transformacién de pleno derecho,
de otra solucidon que se puede adoptar dentro del término de tres meses de la reduccién a uno.
No resulta claro si dicho plazo es suspensivo o resolutorio. Si se considera suspensivo, la
transformacién no operaria hasta su vencimiento. Si fuere resolutorio deberia considerarse
operada la transformaciéon, la cual podria quedar sin efecto de adoptarse otra solucién
(recomposicion de la pluralidad, disolucién). De tal modo, tampoco resulta clara la situacién
cuando expire el término de tres (3) meses previsto en la norma si no se adopta ninguna otra
solucién y tampoco, la sociedad modifica su estatuto a los efectos de organizar el directorio con
no menos de tres miembros y la sindicatura plural. La ley no explicita sancién alguna para la
sociedad, lo cual constituye un verdadero desacierto, sin perjuicio de las sanciones
administrativas que el érgano de control podria aplicar por no haber encuadrado el régimen

respectivo (arts. 302 y siguientes).

Estas son las cuestiones que la reforma no alcanza a satisfacer ni a brindar respuesta,
demostrando las debilidades del sistema planteado. Tampoco seria de estricta justicia que las
sociedades inicialmente unipersonales tuvieran que cumplir si o si con estos requisitos y aquella

cuya unipersonalidad sobreviene durante la vigencia.

La sociedad de responsabilidad limitada y la colectiva devenidas unipersonales.
En atencién que el inadecuado instituto de la transformacién de pleno derecho solamente

fue impuesto a las sociedades que por razones de tipologia requieren necesariamente de dos
categorias de socios, se esbozaron algunas ideas respecto de la situacion en que quedarian las
sociedades de responsabilidad limitada y las colectivas devenidas unipersonales. Cuatro

posibilidades se han enunciado al respecto:

a) Una de las tesis postula que por aplicaciéon del art. 163 inc. g) del Cdédigo Civil y
Comercial se disuelven si no recomponen la pluralidad dentro de los tres meses.

b) Otra las somete al régimen de las sociedades de la Seccién 1V del Capitulo I.

c) Otra indica que el socio Unico deberia transformarlas en andénima o de lo contrario
disolverse.

d) Finalmente se sostiene que las devenidas unipersonales continlian su vigencia segun

las reglas de su tipo y sin necesidad de recomponer la pluralidad.

La primera de las posibilidades enunciadas resulta inaplicable por cuanto el art. 150 del
Cddigo Civil y Comercial al sefialar la prelacién normativa hace aplicable en primer término a las
normas supletorias de las leyes especiales y atento que la ley especial, o sea la 19.550,
determina que la reduccidon a uno del numero de socios no ocasiona la disolucion de la sociedad,
resuelve la cuestién. Por otra parte, el propio articulo 163 inciso g) hace la salvedad que la

reduccion disuelve la persona juridica si la ley especial exige la pluralidad de ellos, lo cual de por



si excluye su aplicaciéon al caso, dado que el art. 1 de la ley 19.550 considera que hay sociedad

cuando la constituyen una o mas personas.

La postura que las somete a las reglas de la Seccidon IV tiene el inconveniente que su
régimen esta establecido para aquellas sociedades que cuando se constituyan no cumplan con
las reglas del tipo, omitan requisitos esenciales o incumplan las formalidades impuestas, lo cual

no es el supuesto ya que la unipersonalidad seria sobreviniente.

Finalmente, prima la posicidén que considera que la unipersonal devenida ulteriormente
mantiene la vigencia de la sociedad en el mismo tipo adoptado sin mediar exigencia de
transformarla ni disolverla, por cuanto la exigencia del tipo determinado sélo fue impuesta al
tiempo de la constitucidon y la supervivencia de la misma no contradice la configuracion del
articulo 1 de la ley que admite sociedad de una persona, amén que la disposicién del art. 94 bis

es terminante y concluyente al sefialar que no se disuelve la sociedad (*°)

TECNICA INSTRUMENTAL.

Ademas de incluir las exigencias que disponen las sociedades unipersonales para su

constitucion, existen otras previsiones que resultan inaplicables ante la existencia un Unico
accionista, tales como:

a) el consagrar el derecho de preferencia y de acrecer en las nuevas emisiones de capital;

b) el preveer el quérum y las mayorias en las asambleas, dado que la voluntad se forma en este
acto con la expresién de voluntad del Unico accionista;

Debiera mantenerse el régimen de convocatoria a asambleas por cuanto el organicismo
societario funciona plenamente y bien puede darse el caso que ningun accionista integre el
Directorio de la sociedad unipersonal, sin perjuicio de admitirse la autoconvocatoria hoy regulada
en el art. 158 inc. b del Cod. Civil y Comercial. Por supuesto las previsiones de la asamblea
unanime pasan a ser intranscendentes atento la existencia de un Unico accionista.

Los organismos registrales y de control, no debieran cuestionar ni impedir que los
estatutos de las sociedades andnimas introduzcan previsiones para el supuesto caso en que
siendo constituidas inicialmente como pluripersonales en algin momento de su vigencia se
convirtieren en unipersonales o si las que se constituyeran como unipersonales recompusieran
su pluralidad. Estas previsiones que a nuestro juicio son prudentes evitan que deban acudirse a

reformas de estatutos frente a las alteraciones en el elenco de accionistas.

1) UNIPERSONALIDAD PURA.

ESCRITURA NUMERO UNO. CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL.
NOTARIAL S.A.U. En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a los nueve dias del mes de junio
de dos mil dieciséis, ANTE MI: NOTARIO AUTORIZANTE del REGISTRO 819 COMPARECE:
Sergio MENENDEZ, argentino, nacido el 3 de julio de 1990, soltero, documento nacional de
identidad 25.555.555 (CUIT 20-25555555-0), empresario, domiciliado en la calle Jerénimo
Salguero 2734 piso 4 departamento “A” de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, mayor de
edad, de quien afirmo el conocimiento en los términos del inciso b) del articulo 306 del Cddigo
Civil, asi como que INTERVIENE por si y EXPONE: Que por la presente constituye una
SOCIEDAD ANONIMA inicialmente unipersonal, que se regird por las disposiciones de la ley
19.550, reformada por la ley 22.903 y la ley 26.994 y las que a continuacién se establecen en el
siguiente estatuto: ARTICULO PRIMERO: Bajo la denominacién de “NOTARIAL S.A.U.” se

1% conf. MANOVIL Rafael Ob cit. Posicién gue compartimos desde nuestro punto de vista.



constituye una sociedad andnima. Tiene su domicilio legal en la jurisdiccion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Por resolucion del directorio podra establecer sucursales y constituir
domicilios especiales en cualquier lugar del pais o del extranjero. ARTICULO SEGUNDO: El
plazo de duracién de la sociedad es de NOVENTA Y NUEVE ANOS a contar de la inscripcion del
estatuto en el Registro Publico. Por decision de Asamblea General Extraordinaria este término
puede prorrogarse. ARTICULO TERCERO: Tiene por objeto la realizacién por si, por cuenta de
terceros o asociada a terceros, tanto en la Republica Argentina como en el exterior del pais, de
las siguientes actividades: INMOBILIARIA: la compraventa de inmuebles, urbanos y rurales,
incluso bajo el régimen de la ley de propiedad horizontal, la realizacion de tareas de
intermediacién, la celebracion de contratos de locacion, la administracion de inmuebles propios o
de terceros, incluso de consorcios de propietarios, la compra-venta, administracion y/o
urbanizacion de loteos y la realizacidén de fraccionamientos de cualquier indole, la ejecucién de
desarrollos inmobiliarios de cualquier indole, mediante las figuras admitidas por la legislacién
argentina, incluso el fideicomiso, el leasing, el aporte de capital a sociedades por constituir o
constituidas, la construccién y/o reparacion de obras civiles, edificios, consorcios. CONS-
TRUCTORA: la edificacion, construccion, remodelacion de obras en terrenos propios o de
terceros, la celebracidon de contratos de locacion de obras, la ejecucidon y realizacion de planes
urbanisticos y todo lo relacionado con la construccion. FINANCIERA: el otorgamiento de
préstamos, a largo, corto y mediano plazo, con o sin garantias reales o personales, con intereses
y/o clausulas de reajuste, para diversos destinos, excluidas las operaciones comprendidas en la
ley de entidades financieras. Para el cumplimiento de su objeto la sociedad podra realizar toda
clase de actos, contratos y operaciones que se relacionen directa o indirectamente con el objeto
social. ARTICULO CUARTO: El capital social es de PESOS CIEN MIL, dividido en cien mil
acciones ordinarias, nominativas no endosables, de UN PESO cada una de valor nominal con
derecho a un voto cada una. El capital puede aumentarse al quintuplo, en una o mas veces, por
decision de la Asamblea General Ordinaria. La Asamblea podra delegar en el directorio la época
de la emisién y las condiciones y forma de pago, en los términos del 188 de la ley 19.550. La
resolucién asamblearia debera elevarse a escritura publica. ARTICULO QUINTO: Las acciones
de los futuros aumentos de capital pueden ser nominativas no endosables o escriturales, o al
portador y nominativas endosables, si futuras disposiciones legislativas lo admitieran, ordinarias
o preferidas, segun se disponga al emitirlas. Estas Ultimas tienen derecho a un dividendo de
pago preferentemente de caracter acumulativo, o no, conforme las condiciones de la emision.
Puede también fijarseles una participacion adicional en las ganancias. Las acciones preferidas
careceran de voto, salvo para las materias dispuestas en el articulo 217 de la ley 19.550. Las
acciones ordinarias conferiran de uno a cinco votos, segun disponga la respectiva emision.
ARTICULO SEXTO: Los titulos representativos de las acciones y los certificados provisionales
contendran las menciones establecidas en los articulos 211 y 212 de la ley 19.550. Se pueden
emitir titulos representativos de mas de una accién. ARTICULO SEPTIMO: Los futuros
aumentos de capital deberan integrarse totalmente al tiempo de la suscripcidn, sin perjuicio de
aquellas emisiones que se dispongan como capitalizacion de reservas y otros fondos especiales
previstos en los balances, pago de dividendos o procedimientos similares en los cuales deban
entregarse acciones integradas. ARTICULO OCTAVO: En caso de mora en la integracién de las
acciones, el directorio podra elegir cualquiera de los procedimientos del articulo 193 de la ley
19.550. ARTICULO NOVENO: La direccién y administraciéon de la sociedad estard a cargo del
directorio compuesto del nimero de miembros que determine la Asamblea, entre un minimo de
tres y un maximo de siete, cuya duracién se extendera por tres ejercicios. La Asamblea puede
elegir igual o menor nimero de suplentes, por el mismo plazo, a fin de llenar las vacantes que
se produjeran y se incorporaran al directorio por el orden de designacion. El directorio sesionara

con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros y resuelve por mayoria de los



presentes; en caso de empate, el presidente desempatara votando nuevamente. En su primera
reunién, el directorio designara un presidente y un vicepresidente, que suplira al primero en su
ausencia o impedimento, sin necesidad de ninguna formalidad. En garantia de sus funciones, los
titulares constituiran una garantia del tipo, modalidades y de los montos no inferiores a los
establecidos en las resoluciones vigentes de la autoridad administrativa de control. ARTICULO
DECIMO: El directorio tiene amplias facultades de administracién y disposicidn, incluso las que
requieren poderes especiales a tenor del articulo 375 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacion.
Podra especialmente comprar, vender, permutar, ceder, transferir, hipotecar o gravar bienes
raices, muebles, semovientes, créditos, titulos, acciones, por los precios, modalidades vy
condiciones, celebrar contratos de sociedad, suscribir, comprar o vender acciones de otras
sociedades, adquirir el activo y pasivo de establecimientos comerciales e industriales, operar en
toda clase de bancos, compafias financieras o entidades crediticias oficiales y privadas, dar y
revocar poderes especiales y generales, judiciales, de administracion u otros, con o sin facultad
de sustituir, interponer, iniciar, proseguir, contestar o desistir denuncias y querellas penales y
realizar todo otro hecho o acto juridico que haga adquirir derechos o contraer obligaciones a la
sociedad, dejandose constancia de que la presente enumeracion no es taxativa sino
simplemente enunciativa. La representacién legal de la sociedad corresponde al presidente del
directorio y al vicepresidente, en forma indistinta. ARTICULO UNDECIMO: La fiscalizacion de la
sociedad estard a cargo de una comisidn fiscalizadora compuesta por tres sindicos titulares que
duraran dos ejercicios en sus funciones. La Asamblea designara igual numero de sindicos
suplentes que reemplazaran a los titulares ante cualquier supuesto de vacancia. La comisién
fiscalizadora, en su primera reunién, designara un presidente y un reemplazante que suplira al
indicado en caso de licencia, ausencia, enfermedad o fallecimiento. Se reunird por lo menos una
vez cada tres meses a pedido de cualquiera de sus miembros o del directorio, dentro de los diez
dias de formulado el pedido al presidente. Se labrara acta de cada reunién y de las decisiones
gue se adopten, las que se asentaran en el Libro de Actas que se lleve al efecto. La comision
fiscalizadora sesionard con la presencia de la totalidad de sus miembros y resuelve por mayoria
de votos. El sindico disidente podra fundar su voto y tendra los derechos, atribuciones y deberes
del articulo 294 de la ley 19.550. El presidente tiene facultades representativas de la comision
ante el directorio. ARTICULO DUODECIMO: Las Asambleas Generales, sean ordinarias o
extraordinarias, deberan ser citadas en la forma establecida en el articulo 237 de la ley 19.550,
sin perjuicio de lo alli dispuesto para el caso de Asamblea Unanime. ARTICULO DECIMOTER-
CERO: Toda Asamblea quedara constituida con la presencia del accionista Unico quien adoptara
las resoluciones pertinentes. ARTICULO DECIMOCUARTO: Al cierre del ejercicio social se
confeccionaran los estados contables de acuerdo con las disposiciones legales, reglamentarias y
técnicas en vigencia. Las ganancias realizadas y liquidas se destinaran: a) un cinco por ciento
hasta alcanzar el veinte por ciento del capital social, al fondo de reserva legal; b) a re-
muneracion del directorio y del 6rgano de fiscalizacion, en caso de que hubiera sido designado;
c) dividendos preferidos con prioridad de los acumulativos impagos y participacion adicional, en
su caso; d) el saldo, en todo o en parte, como dividendo de las acciones ordinarias o a fondos de
reserva, facultativos o de previsién, de conformidad con el articulo 70 de la ley 19.550 o a
cuenta nueva, o al destino que disponga la Asamblea. Los dividendos deben ser pagados en
proporcion a las respectivas integraciones dentro del afio de su sancion. ARTICULO
DECIMOQUINTO: Producida la disolucién de la sociedad, su liquidacion estard a cargo del di-
rectorio actuante a ese momento, bajo la vigilancia del érgano de fiscalizacién si hubiese sido
designado de acuerdo con las previsiones de este estatuto. Cancelado el pasivo y reembolsado el
capital, el remanente se distribuird entre los accionistas a prorrata de sus respectivas
integraciones. SUSCRIPCION E INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL: El capital social se

emite integramente en acciones ordinarias, nominativas no endosables, de un voto cada una y



de un peso valor nominal cada una, siendo suscriptas por el accionista Sergio MENENDEZ en su
totalidad. Este capital se aporta en forma dineraria y en este acto se integra totalmente en este
acto. DESIGNACION DEL ORGANO DE ADMINISTRACION: Se designa para integrar el
directorio a: PRESIDENTE:... VICEPRESIDENTE:... DIRECTOR TITULAR:..., DESIGNACION
DEL ORGANO DE FISCALIZACION. Se designa para integrar la Comision
Fiscalizadora:... FIJACION DE LA SEDE SOCIAL: La sede social queda fijada en calle... de la
Ciudad de... CIERRE DEL EJERCICIO SOCIAL: El ejercicio social cerrara todos los... de cada
aflo. AUTORIZACION: El compareciente autoriza al directorio de la sociedad para que se
ejecuten todos los actos relativos al objeto social que resolvieren, antes de la inscripcion
registral, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 183 de la ley 19.550. ENTREGA DE LOS
APORTES DINERARIOS: En este acto todos los socios fundadores entregan al presidente
designado por esta escritura el importe de la integracion del aporte dinerario de PESOS CIEN
MIL, importe que el presidente de la sociedad recibe en este acto a los fines indicados en el

articulo 69 apartado 1, de la Resolucidon General 7/2015 de la Inspeccidon General de Justicia.

2 SOCIEDAD _ANONIMA PLURIPERSONAL UE PREVE UNA EVENTUAL
UNIPERSONALIDAD SOBREVINIENTE.

CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA. NOTARIAL S.A.

COMPARECEN: Que vienen por la presente a constituir una SOCIEDAD AN(")NIMA, que se
regird por las disposiciones de la ley 19.550, reformada por la ley 22.903 y la ley 26.994 vy las

que a continuacion se establecen en el estatuto:

ARTICULO PRIMERO: Bajo la denominacion de “NOTARIAL S.A.” se constituye una sociedad
andénima. Si el nUmero de accionistas se reduce a uno, la sociedad utilizard la denominacion de
"NOTARIAL S.A.U.”. Tiene su domicilio legal en la jurisdiccién de la ciudad de... Por resolucion
del directorio podra establecer sucursales y constituir domicilios especiales en cualquier lugar del
pais o del extranjero. ARTICULO SEGUNDO: El plazo de duracién de la sociedad es de
NOVENTA Y NUEVE ANOS a contar de la inscripcién del estatuto en el Registro Publico. Por
decision de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas este término puede prorrogarse.
ARTICULO TERCERO: Tiene por objeto la realizacidén por si, por cuenta de terceros o asociada
a terceros, tanto en la Republica Argentina como en el exterior del pais, de las siguientes ac-
tividades: INMOBILIARIA: la compraventa de inmuebles, urbanos y rurales, incluso bajo el
régimen de la ley de propiedad horizontal, la realizacion de tareas de intermediacion, la
celebracién de contratos de locacion, la administracion de inmuebles propios o de terceros,
incluso de consorcios de propietarios, la compra-venta, administraciéon y/o urbanizacién de
loteos y la realizacion de fraccionamientos de cualquier indole, la ejecucién de desarrollos in-
mobiliarios de cualquier indole, mediante las figuras admitidas por la legislacion argentina,
incluso el fideicomiso, el leasing, el aporte de capital a sociedades por constituir o constituidas,
la construccion y/o reparacion de obras civiles, edificios, consorcios. CONSTRUCTORA: la
edificacion, construccién, remodelacion de obras en terrenos propios o de terceros, la
celebracién de contratos de locacién de obras, la ejecucion y realizacion de planes urbanisticos y
todo lo relacionado con la construccién. FINANCIERA: el otorgamiento de préstamos, a largo,
corto y mediano plazo, con o sin garantias reales o personales, con intereses y/o clausulas de
reajuste, para diversos destinos, excluidas las operaciones comprendidas en la ley de entidades
financieras. Para el cumplimiento de su objeto la sociedad podra realizar toda clase de actos,

contratos y operaciones que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social.



ARTICULO CUARTO: El capital social es de PESOS CIEN MIL dividido en cien mil acciones
ordinarias, nominativas no endosables, de UN PESO cada una de valor nominal con derecho a un
voto cada una. El capital puede aumentarse al quintuplo, en una o mas veces, por decision de la
Asamblea General Ordinaria. La Asamblea podra delegar en el directorio la época de la emisién y
las condiciones y forma de pago, en los términos del 188 de la ley 19.550. La resolucién
asamblearia deberd elevarse a escritura publica. ARTICULO QUINTO: Las acciones de los
futuros aumentos de capital pueden ser nominativas no endosables o escriturales, o al portador
y nominativas endosables, si futuras disposiciones legislativas lo admitieran, ordinarias o
preferidas, segun se disponga al emitirlas. Estas Gltimas tienen derecho a un dividendo de pago
preferentemente de caracter acumulativo, o no, conforme las condiciones de la emision. Puede
también fijarseles una participacién adicional en las ganancias. Las acciones preferidas careceran
de voto, salvo para las materias dispuestas en el articulo 217 de la ley 19.550. Las acciones
ordinarias conferirdn de uno a cinco votos, segln disponga la respectiva emisién. ARTICULO
SEXTO: Los titulos representativos de las acciones y los certificados provisionales contendran las
menciones establecidas en los articulos 211 y 212 de la ley 19.550. Se pueden emitir titulos
representativos de mas de una accion. ARTICULO SEPTIMO: Los accionistas tendran
preferencia y derecho de acrecer en la suscripcion de las nuevas emisiones de acciones en
proporcion a sus respectivas tenencias, salvo el caso de emisiones con destino especial en
interés de la sociedad, en las condiciones que establece el articulo 197 de la ley 19.550. El
derecho de preferencia debera ejercitarse dentro del plazo de los treinta dias siguientes al de la
Ultima publicacién, que por tres dias se efectuara en el Boletin Oficial. Cuando la sociedad fuiere
unipersonal los futuros aumentos de capital deberdn integrarse totalmente al tiempo de la
suscripciéon, sin perjuicio de aquellas emisiones que se dispongan como capitalizacién de
reservas y otros fondos especiales previstos en los balances, pago de dividendos o
procedimientos similares en los cuales deban entregarse acciones integradas. ARTICULO
OCTAVO: En caso de mora en la integracion de las acciones, el directorio podra elegir cualquiera
de los procedimientos del articulo 193 de la ley 19.550. ARTICULO NOVENO: La direccién y
administraciéon de la sociedad estara a cargo del directorio compuesto del nimero de miembros
que determine la Asamblea, entre un minimo de uno y un maximo de siete. Si la sociedad
reduce el nimero de accionistas a uno el directorio debera estar compuesto entre un minimo de
tres y un maximo de siete, cuya duracién, en todos los supuestos, se extendera por tres
ejercicios. La Asamblea puede elegir igual o menor nimero de suplentes, por el mismo plazo, a
fin de llenar las vacantes que se produjeran y se incorporaran al directorio por el orden de
designacion. Mientras la sociedad no sea unipersonal, la designacién de suplentes sera
obligatoria, si la sociedad prescindiera de la sindicatura. El directorio sesionara con la presencia
de la mayoria absoluta de sus miembros y resuelve por mayoria de los presentes; en caso de
empate, el presidente desempatara votando nuevamente. En su primera reunién, el directorio
designara un presidente y, en caso de pluralidad de miembros, un vicepresidente, que suplira al
primero en su ausencia o impedimento, sin necesidad de ninguna formalidad. En garantia de sus
funciones, los titulares constituiran una garantia del tipo, modalidades y de los montos no
inferiores a los establecidos en las resoluciones vigentes de la autoridad administrativa de
control. ARTICULO DECIMO: El directorio tiene amplias facultades de administracion y
disposicién, incluso las que requieren poderes especiales a tenor del articulo 375 del Cédigo Civil
y Comercial de la Nacidon. Podra especialmente comprar, vender, permutar, ceder, transferir,
hipotecar o gravar bienes raices, muebles, semovientes, créditos, titulos, acciones, por los
precios, modalidades y condiciones, celebrar contratos de sociedad, suscribir, comprar o vender
acciones de otras sociedades, adquirir el activo y pasivo de establecimientos comerciales e
industriales, operar en toda clase de bancos, compafiias financieras o entidades crediticias

oficiales y privadas, dar y revocar poderes especiales y generales, judiciales, de administracién u



otros, con o sin facultad de sustituir, iniciar, proseguir, contestar o desistir denuncias y querellas
penales y realizar todo otro hecho o acto juridico que haga adquirir derechos o contraer
obligaciones a la sociedad, dejdndose constancia de que la presente enumeracién no es taxativa
sino simplemente enunciativa. La representacion legal de la sociedad corresponde al presidente
del directorio y al vicepresidente, en forma indistinta. ARTICULO UNDECIMO: La sociedad
prescinde de la sindicatura. Los accionistas tienen derecho a examinar los libros y papeles
sociales y recabar del directorio los informes que estimen pertinentes. Cuando por aumento del
capital social la sociedad estuviere comprendida en el régimen del articulo 299 de la ley 19.550,
su fiscalizacion estara a cargo de un sindico titular designado por el término de tres ejercicios,
por asamblea, que simultaneamente designara también un suplente. Tendran las funciones
establecidas en los articulos 294 y 295 de la ley 19.550. Ambos pueden ser reelectos. En este
ultimo supuesto, los accionistas no podran ejercer el control individual que les confiere el articulo
55 de la ley 19.550. Si la sociedad contara con un solo accionista, la fiscalizacion de la sociedad
estard a cargo de una comision fiscalizadora compuesta por tres sindicos titulares que duraran
dos ejercicios en sus funciones. La Asamblea designara igual nimero de sindicos suplentes que
reemplazaran a los titulares ante cualquier supuesto de vacancia. La comision fiscalizadora, en
su primera reunion, designara un presidente y un reemplazante que suplird al indicado en caso
de licencia, ausencia, enfermedad o fallecimiento. Se reunird por lo menos una vez cada tres
meses a pedido de cualquiera de sus miembros o del directorio, dentro de los diez dias de
formulado el pedido al presidente. Se labrara acta de cada reunién y de las decisiones que se
adopten, las que se asentaran en el Libro de Actas que se lleve al efecto. La comision fiscaliza-
dora sesionara con la presencia de la totalidad de sus miembros y resuelve por mayoria de
votos. El sindico disidente podra fundar su voto y tendra los derechos, atribuciones y deberes del
articulo 294 de la ley 19.550. El presidente tiene facultades representativas de la comisién ante
el directorio. ARTICULO DUODECIMO: Las Asambleas Generales, sean ordinarias o
extraordinarias, pueden ser citadas simultdneamente en primera y segunda convocatoria y en la
forma establecida en el articulo 237 de la ley 19.550, sin perjuicio de lo alli dispuesto para el
caso de Asamblea Undnime, en cuyo caso se celebrardn en segunda convocatoria, el mismo dia,
una hora después de fracasada la primera. En caso de convocatoria sucesiva, se estara con lo
dispuesto en el articulo 237 antes citado. ARTICULO DECIMOTERCERO: El quérum y el
régimen de mayorias se rigen por los articulos 243 y 244 de la ley 19.550, seguln las clases de
asambleas, convocatorias y materias que se traten. Las Asambleas Extraordinarias en segunda
convocatoria se celebraran cualquiera sea el nimero de acciones presentes con derecho a voto.
Cuando la sociedad fuere unipersonal, toda Asamblea quedara constituida con la presencia del
accionista Unico quien adoptard las resoluciones pertinentes ARTICULO DECIMOCUARTO: Al
cierre del ejercicio social se confeccionaran los estados contables de acuerdo con las
disposiciones legales, reglamentarias y técnicas en vigencia. Las ganancias realizadas y liquidas
se destinaran: a) un cinco por ciento hasta alcanzar el veinte por ciento del capital social, al
fondo de reserva legal; b) a remuneracion del directorio y 6rgano de fiscalizacion, en caso de
que hubiera sido designado; c) dividendos preferidos con prioridad de los acumulativos impagos
y participacion adicional, en su caso; d) el saldo, en todo o en parte, como dividendo de las
acciones ordinarias o a fondos de reserva, facultativos o de prevision, de conformidad con el
articulo 70 de la ley 19.550 o a cuenta nueva, o al destino que disponga la Asamblea. Los
dividendos deben ser pagados en proporcidn a las respectivas integraciones dentro del afio de su
sancién. ARTICULO DECIMOQUINTO: Producida la disolucidon de la sociedad, su liquidacion
estard a cargo del directorio actuante a ese momento, bajo la vigilancia del 6rgano de fiscali-
zacion si hubiese sido designado de acuerdo con las previsiones de este estatuto. Cancelado el
pasivo y reembolsado el capital, el remanente se distribuird entre los accionistas a prorrata de
sus respectivas integraciones. SUSCRIPCION E INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL: El



capital social se emite integramente en acciones ordinarias, nominativas no endosables, de un
voto cada una y de un peso valor nominal cada una, siendo suscriptas por los accionistas en la
siguiente proporcién:... Este capital se aporta en forma dineraria y en este acto se integra
totalmente en este acto. DESIGNACION DEL ORGANO DE ADMINISTRACION: Se designa
para integrar el directorio a: PRESIDENTE:... DIRECTOR SUPLENTE.:... FIJACION DE LA
SEDE SOCIAL: La sede social queda fijada en calle... de la Ciudad de... CIERRE DEL EJER-
CICIO SOCIAL: El ejercicio social cerrard todos los... de cada afio. AUTORIZACION: Los
comparecientes autorizan al directorio de la sociedad para que se ejecuten todos los actos
relativos al objeto social que resolvieren, antes de la inscripcién registral, de acuerdo con lo
dispuesto por el articulo 183 de la ley 19.550, incluso el otorgamiento de un poder general
amplio a favor de todos los accionistas para que pueda ejercer facultades de administracion y

disposicion actuando dos cualesquiera de ellos en forma conjunta.



ACEPTACION DE CARGOS: Todos los nominados aceptan los cargos discernidos y constituyen
domicilio en los indicados por esta escritura. ENTREGA DE LOS APORTES DINERARIOS: En
este acto todos los socios fundadores entregan al presidente designado por esta escritura el
importe de la integraciéon del aporte dinerario de PESOS..., importe que el presidente de la
sociedad recibe en este acto a los fines indicados en el articulo 69, inciso 1, de la Resolucién

General 7/2005 de la Inspeccién General de Justicia.

3) SOCIEDAD ANONIMA INICIALMENTE UNIPERSONAL QUE PREVE UNA EVENTUAL
RECOMPOSICION DE LA PLURIPERSONALIDAD.

CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA. NOTARIAL S.A.U.:

...comparece A Interviene por si y expone: Que viene por la presente a constituir una
SOCIEDAD ANONIMA inicialmente unipersonal, que se regird por las disposiciones de la ley
19.550, reformada por la ley 22.903 y la ley 26.994 y las que a continuacion se establecen en el
estatuto: ARTICULO PRIMERO: Bajo la denominacién de “"NOTARIAL S.A.U.” se constituye
una sociedad anénima. Cuando la sociedad este integrada por mas de un accionista podra omitir
la expresion unipersonal de su designacion, utilizando la denominaciéon de “NOTARIAL S.A.”
Tiene su domicilio legal en la jurisdiccion de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Por resolucion
del directorio podra establecer sucursales y constituir domicilios especiales en cualquier lugar del
pais o del extranjero. ARTICULO SEGUNDO: El plazo de duraciéon de la sociedad es de
NOVENTA Y NUEVE ANOS a contar de la inscripcién del estatuto en el Registro Publico. Por
decision de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas este término puede prorrogarse.
ARTICULO TERCERO: Tiene por objeto la realizacién por si, por cuenta de terceros o asociada
a terceros, tanto en la Republica Argentina como en el exterior del pais, de las siguientes
actividades: INMOBILIARIA: la compraventa de inmuebles, urbanos y rurales, incluso bajo el
régimen de la ley de propiedad horizontal, la realizacién de tareas de intermediacién, la
celebracién de contratos de locacién, la administracion de inmuebles propios o de terceros,
incluso de consorcios de propietarios, la compraventa, administracion y/o urbanizacién de loteos
y la realizacién de fraccionamientos de cualquier indole, la ejecuciéon de desarrollos inmobiliarios
de cualquier indole, mediante las figuras admitidas por la legislacion argentina, incluso el
fideicomiso, el leasing, el aporte de capital a sociedades por constituir o constituidas, la
construccién y/o reparacion de obras civiles, edificios, consorcios. CONSTRUCTORA: Ia
edificacion, construccion, remodelaciéon de obras en terrenos propios o de terceros, la celebra-
cion de contratos de locacidon de obras, la ejecucion y realizacién de planes urbanisticos y todo lo
relacionado con la construccion. FINANCIERA: el otorgamiento de préstamos, a largo, corto y
mediano plazo, con o sin garantias reales o personales, con intereses y/o clausulas de reajuste,
para diversos destinos, excluidas las operaciones comprendidas en la ley de entidades
financieras. Para el cumplimiento de su objeto la sociedad podra realizar toda clase de actos,

contratos y operaciones que se relacionen directa o indirectamente con el objeto social.

ARTICULO CUARTO: El capital social es de PESOS CIEN MIL dividido en cien mil acciones
ordinarias, nominativas no endosables, de UN PESO cada una de valor nominal con derecho a un
voto cada una. El capital puede aumentarse al quintuplo, en una o mas veces, por decision de la
Asamblea General Ordinaria. La Asamblea podra delegar en el directorio la época de la emision y
las condiciones y forma de pago, en los términos del 188 de la ley 19.550. La resolucion
asamblearia deberd elevarse a escritura publica. ARTICULO QUINTO: Las acciones de los
futuros aumentos de capital pueden ser nominativas no endosables o escriturales, o al portador

y nhominativas endosables, si futuras disposiciones legislativas lo admitieran, ordinarias o



preferidas, segun se disponga al emitirlas. Estas Gltimas tienen derecho a un dividendo de pago
preferentemente de caracter acumulativo, o no, conforme las condiciones de la emisién. Puede
también fijarseles una participacion adicional en las ganancias. Las acciones preferidas careceran
de voto, salvo para las materias dispuestas en el articulo 217 de la ley 19.550. Las acciones
ordinarias conferirdn de uno a cinco votos, seglin disponga la respectiva emisién. ARTICULO
SEXTO: Los titulos representativos de las acciones y los certificados provisionales contendran las
menciones establecidas en los articulos 211 y 212 de la ley 19.550. Se pueden emitir titulos
representativos de mas de una accién. ARTICULO SEPTIMO: Los futuros aumentos de capital
deberan integrarse totalmente al tiempo de la suscripcién, sin perjuicio de aquellas emisiones
que se dispongan como capitalizacién de reservas y otros fondos especiales previstos en los
balances, pago de dividendos o procedimientos similares en los cuales deban entregarse
acciones integradas. Si la sociedad contara con mas de un accionista, los accionistas tendran
preferencia y derecho de acrecer en la suscripcion de las nuevas emisiones de acciones en
proporcion a sus respectivas tenencias, salvo el caso de emisiones con destino especial en
interés de la sociedad, en las condiciones que establece el articulo 197 de la ley 19.550. El
derecho de preferencia debera ejercitarse dentro del plazo de los treinta dias siguientes al de la
dltima publicacién, que por tres dias se efectuard en el Boletin Oficial. ARTICULO OCTAVO: En
caso de mora en la integracion de las acciones, el directorio podra elegir cualquiera de los
procedimientos del articulo 193 de la ley 19.550. ARTICULO NOVENO: La direccion y
administracién de la sociedad estara a cargo del directorio compuesto del nimero de miembros
gue determine la Asamblea, entre un minimo de tres y un maximo de siete, mientras sea
unipersonal y entre un minimo de uno y un maximo de siete, en caso de contar con mas de un
accionista, cuya duracién, en todos los supuestos, se extendera por tres ejercicios. La Asamblea
puede elegir igual o menor nimero de suplentes, por el mismo plazo, a fin de llenar las vacantes
gue se produjeran y se incorporaran al directorio por el orden de designacién. La designacién de
suplentes sera obligatoria, si la sociedad contara con mas de un accionista y prescindiera de la
sindicatura. El directorio sesionara con la presencia de la mayoria absoluta de sus miembros y
resuelve por mayoria de los presentes; en caso de empate, el presidente desempatara votando
nuevamente. En su primera reunidon, el directorio designara un presidente y, en caso de
pluralidad de miembros, un vicepresidente, que suplird al primero en su ausencia o
impedimento, sin necesidad de ninguna formalidad. En garantia de sus funciones, los titulares
constituiran una garantia del tipo, modalidades y de los montos no inferiores a los establecidos

en las resoluciones vigentes de la autoridad administrativa de control.

ARTICULO DECIMO: El directorio tiene amplias facultades de administracién y disposicién,
incluso las que requieren poderes especiales a tenor del articulo 375 del Cddigo Civil y Comercial
de la Nacion. Podra especialmente comprar, vender, permutar, ceder, transferir, hipotecar o
gravar bienes raices, muebles, semovientes, créditos, titulos, acciones, por los precios,
modalidades y condiciones, celebrar contratos de sociedad, suscribir, comprar o vender acciones
de otras sociedades, adquirir el activo y pasivo de establecimientos comerciales e industriales,
operar en toda clase de bancos, compafiias financieras o entidades crediticias oficiales y
privadas, dar y revocar poderes especiales y generales, judiciales, de administracién u otros, con
o sin facultad de sustituir, iniciar, proseguir, contestar o desistir denuncias y querellas penales y
realizar todo otro hecho o acto juridico que haga adquirir derechos o contraer obligaciones a la
sociedad, dejandose constancia de que la presente enumeracion no es taxativa sino
simplemente enunciativa. La representacion legal de la sociedad corresponde al presidente del
directorio y al vicepresidente, en forma indistinta. ARTICULO UNDECIMO: Mientras la sociedad
sea unipersonal, la fiscalizacion de la sociedad estara a cargo de una comision fiscalizadora

compuesta por tres sindicos titulares que duraran dos ejercicios en sus funciones. La Asamblea



designara igual nimero de sindicos suplentes que reemplazaran a los titulares ante cualquier
supuesto de vacancia. La comision fiscalizadora, en su primera reunion, designara un presidente
y un reemplazante que suplird al indicado en caso de licencia, ausencia, enfermedad o falleci-
miento. Se reunird por lo menos una vez cada tres meses a pedido de cualquiera de sus
miembros o del directorio, dentro de los diez dias de formulado el pedido al presidente. Se
labrara acta de cada reunién y de las decisiones que se adopten, las que se asentaran en el Libro
de Actas que se lleve al efecto. La comision fiscalizadora sesionara con la presencia de la
totalidad de sus miembros y resuelve por mayoria de votos. El sindico disidente podra fundar su
voto y tendrda los derechos, atribuciones y deberes del articulo 294 de la ley 19.550. El
presidente tiene facultades representativas de la comisién ante el directorio. Cuando la sociedad
este integrada por mas de un accionista, podra prescindir de la sindicatura. Los accionistas
tienen derecho a examinar los libros y papeles sociales y recabar del directorio los informes que
estimen pertinentes. Cuando por aumento del capital social la sociedad estuviere comprendida
en el régimen del articulo 299 de la ley 19.550, su fiscalizacion estara a cargo de un sindico
titular designado por el término de tres ejercicios, por asamblea, que simultdneamente
designara también un suplente. Tendran las funciones establecidas en los articulos 294 y 295 de
la ley 19.550. Ambos pueden ser reelectos. En este Ultimo supuesto, los accionistas no podran
ejercer el control individual que les confiere el articulo 55 de la ley 19.550. ARTICULO
DUODECIMO: Toda Asamblea quedarad constituida con la presencia del accionista Unico quien
adoptard las resoluciones pertinentes. Mediando pluralidad de accionistas las Asambleas
Generales, sean ordinarias o extraordinarias, pueden ser citadas simultdneamente en primera y
segunda convocatoria y en la forma establecida en el articulo 237 de la ley 19.550, sin perjuicio
de lo alli dispuesto para el caso de Asamblea Unanime, en cuyo caso se celebrardn en segunda
convocatoria, el mismo dia, una hora después de fracasada la primera. En caso de convocatoria
sucesiva, se estard con lo dispuesto en el articulo 237 antes citado. ARTICULO DECIMOTER-
CERO: Toda Asamblea quedara constituida con la presencia del accionista Unico quien adoptara
las resoluciones pertinentes. Cuando la sociedad tuviere mas de un accionista el quérum vy el
régimen de mayorias se rigen por los articulos 243 y 244 de la ley 19.550, segun las clases de
asambleas, convocatorias y materias que se traten. Las Asambleas Extraordinarias en segunda
convocatoria se celebraran cualquiera sea el niumero de acciones presentes con derecho a voto.
ARTICULO DECIMOCUARTO: Al cierre del ejercicio social se confeccionardn los estados
contables de acuerdo con las disposiciones legales, reglamentarias y técnicas en vigencia. Las
ganancias realizadas y liquidas se destinaran: a) un cinco por ciento hasta alcanzar el veinte por
ciento del capital social, al fondo de reserva legal; b) a remuneracion del directorio y sindicatura
en caso de que hubiera sido designada; c) dividendos preferidos con prioridad de los
acumulativos impagos y participacion adicional, en su caso; d) el saldo, en todo o en parte,
como dividendo de las acciones ordinarias o a fondos de reserva, facultativos o de prevision, de
conformidad con el articulo 70 de la ley 19.550 o a cuenta nueva, o al destino que disponga la
Asamblea. Los dividendos deben ser pagados en proporcidn a las respectivas integraciones
dentro del afio de su sanciéon. ARTICULO DECIMOQUINTO: Producida la disolucién de la
sociedad, su liquidacidén estara a cargo del directorio actuante a ese momento, bajo la vigilancia
del 6rgano de fiscalizacion, si hubiese sido designado de acuerdo con las previsiones de este
estatuto. Cancelado el pasivo y reembolsado el capital, el remanente se distribuird entre los
accionistas a prorrata de sus respectivas integraciones. SUSCRIPCION E INTEGRACION DEL
CAPITAL SOCIAL: El capital social se emite integramente en acciones ordinarias, nominativas
no endosables, de un voto cada una y de un peso valor nominal cada una, siendo suscripta por
el Unico accionista en su totalidad. Este capital se aporta en forma dineraria y en este acto se
integra totalmente en este acto. DESIGNACION DEL ORGANO DE ADMINISTRACION: Se



designa para integrar el directorio a: PRESIDENTE:... VICEPRESIDENTE:... DIRECTOR
TITULAR:... DESIGNACION DEL ORGANO DE FISCALIZACION: Quedan designados para
integrar la Comisioén Fiscalizadora... FIJACION DE LA SEDE SOCIAL: La sede social queda
fijada en calle... de la Ciudad de... CIERRE DEL EJERCICIO SOCIAL: El ejercicio social cerrara
todos los... de cada afio. AUTORIZACION: El compareciente autoriza al directorio de la
sociedad para que se ejecuten todos los actos relativos al objeto social que resolvieren, antes de

la inscripcion registral, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 183 de la ley 19.550,

ACEPTACION DE CARGOS: Todos los nominados aceptan los cargos discernidos y constituyen

domicilio en los indicados por esta escritura.



