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PONENCIA

La representacion legal de las personas juridicas se encuentra regulada por la
ley de sociedades, y el Cédigo Civil y Comercial de la Nacién, dicha normativa
no impide que la persona juridica pueda actuar por medio de mandatarios
previa decision del 6rgano de administracion y en consecuencia de ello, el
otorgamiento de un poder general de administracion con facultades especiales
de disposiciébn no implica en el desarrollo ejercido dentro del &mbito de la
buena fe, delegacion de la funcion del 6rgano de la persona juridica.-Por ello
entendemos que debe derogarse el articulo 58 de la resolucion general 7/2015

de la Inspeccion General de Justicia.-



INTRODUCCION

El Cdodigo Civil y Comercial de la Nacién siguiendo el cauce desarrollado por la
ley 19550 adopta la doctrina organicista para explicar la representacion de las
personas juridicas y asi el articulo 358 dice: “Los actos juridicos entre vivos
pueden ser celebrados por medio de representante, excepto en los casos en

gue la ley exige que sean otorgados por el titular del derecho.

La representacion es voluntaria cuando resulta de un acto juridico, es legal
cuando resulta de una regla de derecho y es organica cuando resulta del

estatuto de una persona juridica”...

El codigo asi plantea claramente la diferencia, en lo que corresponde a este

trabajo, entre: 1) representacion voluntaria y 2) representacion organica.-

Asi la representacion voluntaria la que se encuentra tratada en los articulos 362
y subsiguientes del Cddigo Civil y Comercial de la Nacién y depende de la

voluntad del otorgante.-

“La representacion voluntaria comprende solo los actos que el representado
puede realizar por si mismo. Los limites de la representacion su extincion y las
instrucciones que su representado dio a su representante son oponibles a
terceros si estos han tomado conocimiento de tales circunstancias o debieron

conocerlas obrando con cuidado y previsién”. *

Y la representacion organica surge de los instrumentos que les dieron origen
conforme lo establecen los articulos 150, 157, 158 y concordantes del Cddigo

Civil y Comercial de la Nacién.

La representacion organica conlleva como presupuesto que: la actividad del

organo de administracion es la actividad misma de la persona juridica.-

Es asi que cuando la persona juridica participa en el acto juridico por medio del
organo de administracion, el negocio se realiza a nombre propio de la persona

juridica, no hay un vinculo contractual sino una relacién organica institucional.-

! Articulo 362 del Cddigo Civil y Comercial de la Nacién.



Cuando la persona juridica se vvale de un mandatario (representacion
voluntaria), este actla en representacion de la persona juridica y dentro de las
facultades de su mandato.-

La teoria organicista sostiene que las personas juridicas no son entes
artificiales, son realidades vivas. Y sea cual sea la teoria que tomemos para
justificar y reglar las personas juridicas,> en la practica debemos partir del

tratamiento de la ley.
DESARROLLO

No desconozco la realidad con que nos encontramos, en donde a veces el
presidente de un directorio de sociedad anonima o gerente de una sociedad de
responsabilidad limitada, no es sino un “presta nombre” o “testaferro” o
“‘interpdsita persona” y un apoderado es el “beneficiario final de la sociedad y
en algunos casos unico duefo”, pero, esta situacion -calificada como por lo

menos antiética- no puede dar origen a la legislacion.

No es este el lugar para cuestionar la técnica legislativa pero decididamente no
debe legislarse civil y comercialmente para regular la conducta ilicita, antiética
o simplemente el delito quitando de esa manera los elementos necesarios para

el desarrollo de la actividad legal de una sociedad.-

Esto es asi, sobre todo teniendo en cuenta que el manejo de una sociedad, -
tanto en las Pymes como en las multinacionales-, en un mundo global y
competitivo requiere mucho tiempo, muchas gestiones y el contrato de
mandato permite con facultades e instrucciones una mayor fluidez en el

desarrollo administrativo societario.-

2y vaya a modo de ejemplo algunas : 1)La de la ficcidn juridica (que se remonta al Derecho romano,
pero fue reelaborada por Savigny), el hombre, persona humana es el Unico sujeto de derecho, y la
persona juridica seria una ficcién que utiliza el Derecho.-

2) Teoria positivista de Hans Kelsen , la persona existe por el reconocimiento del derecho.-

3)La teoria de la voluntad, organica o antropomorfica defendida por Otto Von Gierke o G. del Vecchio
sostiene que esa colectividad posee una voluntad independiente de sus miembros y esta realidad es el
sustrato existente anterior al reconocimiento del derecho

4)La teoria del interés, formulada por Rudolf von lhering, considera que la persona juridica es una
construccidn juridica que sirve para reconocer y proteger el interés colectivo existente

5) La teoria de la institucion de M. Hauriou mantiene que la persona juridica es una institucion que
constituye una unidad de fines o actividades en torno a la cual se reinen un grupo de hombres
interesados en su concrecion.

6)La teoria de la construccion légica de Hart establece que la expresidn persona juridica no es sino una
técnica de lenguaje juridico .-Y las mas que existen.-



De hecho, el Codigo Civil y Comercial de la Nacion plantea el supuesto de
actuacion ante la “oposicion u omisién sistematicas en el desempefio de las
funciones del administrador, o de los administradores si los hubiera” con ello
ratifica, la tendencia del legislador a otorgarle a las actividades ejecutivas de la

persona juridica fluidez.-

Negarle a una persona juridica la posibilidad de otorgar un mandato general de
administracion y disposicion, bajo la excusa que se esta delegando funciones
organicas es negarle el ejercicio de un derecho que como persona tiene

reconocido.-

El articulo 364 del Cddigo Civil y Comercial de la Nacién dice: “En la
representacion voluntaria el representado debe tener capacidad para otorgar el
acto al momento del apoderamiento, para el representante es suficiente el

discernimiento.”

El articulo 58 de la resolucién 7/2015 dice: “La Inspeccion General de Justicia
objetara la inscripcion de clausulas atinentes a la organizacion de la
administracion que prevean el otorgamiento de poderes generales de

administracion y disposicion de bienes sociales”.*

Esto es asi ya que siguiod esta disposicién el cauce de la jurisprudencia que
interpretd en sus comienzos la ley 19550, al interpretar el articulo 270 de la

misma. °

? Articulo 161 del Cédigo Civil y Comercial de la Nacién.-

*En igual sentido el articulo 57 de la resoluciéon general 7/05 de 1GJ

> “El poder otorgado por la sociedad a uno de los directores por sus términos y amplitud involucra una
verdadera delegacidn de funciones, quedando por lo tanto encuadrado en los articulos 60y 270 LS. El
fin del legislador al dictar los arts. referidos ha sido la proteccion de los derechos de los terceros que
contrataran con la sociedad supuesto que seria violado si tal delegacion no fuera publicada. De la
Resolucion de primera instancia en el instrumento que se trae a inscribir el directorio delega en sus
miembros las responsabilidades del presidente, por lo que las razones que movieron al legislador a
establecer el articulo 60 LS son de plena aplicacion el poder que se trae a inscribir en efecto, del articulo
60 no resulta la distincidn que se pretende hacer entre 6rganos de la sociedad y mandatarios de los
mismos, y la finalidad de la publicidad dispuesta en esa norma legal que es la del conocimiento por los
terceros justifica su aplicacion en uno y otro caso y confirma lo expuesto, lo previsto por el articulo 270
LS conforme el mismo pueden existir gerentes generales o especiales de la administracién que
responder ante la sociedad y los terceros por el desempefio de su cargo en la misma extension y forma
que los directores y no se explicaria que no rigiera para ellos la publicidad en cuestidn. Esos gerentes
integran la administracidn social actuando en reemplazo de los directores y quedan por ello

comprendidos en la publicidad que, por interés de los terceros, dispone la ley en el articulo 60 citado”



En 1972 y 1973 pese a que la ley de sociedades fue muy abierta y progresista,
la realidad era bastante mas limitada. Internet, globalizacién, multinacionales

recién estaba en sus albores.

Por ello seguir esa interpretacion al dia de hoy, donde la realidad ha cambiado,

es erronea.-

El articulo 358 del Cddigo Civil y Comercial de la Nacién, como ya vimos es

claro en la diferencia entre representacion organica y voluntaria.

Es distinta la naturaleza del ejercicio de los actos realizado por el 6rgano de la
sociedad y por los mandatarios, venia ya abriéndose camino esta interpretacion

por via jurisprudencial.

Esta diferencia se encuentra plasmada en la jurisprudencia en los autos
“Muniz José Alberto contra Triex S.A. sobre ejecutivo” cuando la Sala D de la
Camara Nacional en lo Comercial dice: "Cabe admitir la excepcién de
inhabilidad opuesta, en el cual no se acreditd que el mandatario firmante
del pagaré tuviera facultades suficientes para obligar a la ejecutada. Asi,
la solucién prevista por la ley 19550: articulo 58 no resulta aplicable, puesto
que la referida norma se refiere exclusivamente a la representacion
legal u organica resultante del contrato social o de disposicion de la ley, y no
-como ocurre en el caso- a la representacion voluntaria, cuya actuacion
queda regulada, por las normas del mandato civil o comercial (CCiv: 1869 o
CCom:223) segun sea el caso (conf. Otaegui, J., Invalidez de actos
societarios, Buenos Aires, 1978, p. 370; Grispo, J., Tratado sobre la ley de
sociedades comerciales - Ley 19.550, comentada, anotada y concordada,
Buenos Aires, 2005, t. 1, p. 602)”.°

Admitir que el representante voluntario — o apoderado- de una sociedad, se
encuentra facultado para ejercer la representacion procesal del ente, implicaria

confundir la naturaleza y caracteristicas del mandato con que fue investido.(En

® CNCom. Sala D, firmado por Vassallo - Dieuzeide — Heredia, en autos “MUNIZ JOSE ALBERTO C/ TRIEX
SA S/ EJECUTIVO”, del 12/06/12. En pégina de jurisprudencia del poder judicial de la nacién.-



igual sentido: Sala C, 30.11.00, "Dulce Hogar S.A. contra Carrefour Argentina
S.A).

El 6rgano resuelve, el mandatario hace lo que le dice el 6rgano.-

En el otorgamiento del mandato: “Habra un primer acto (poder al mandatario)
otorgado por el representante legal de la sociedad (presidente), regido por la
regla del art. 58 de la ley 19.550, y un segundo acto (contrato con tercero)
otorgado por el representante voluntario (apoderado), regido por las reglas del

mandato®
CONCLUSIONES

Por ello entiendo que debe derogarse el articulo 58 de la resolucién general
7/2015 de Inspecciéon General de Justicia por ser contrario al articulo 270 de la
ley de sociedades y 364 y concordantes del cddigo civil y comercial de la

nacion normas de rango superior.-

Sin perjuicio de ello, entiendo que deberd analizarse la redaccion de los

mandatos para no dejar duda de sus limites y requisitos.-

7 .CNCom sala E Gatius Noemi ¢/Lépez y Prado SACI 11/08/89
® Favier Dubois(h) E. en Negocios Societarios, Ad Hoc 1998, pag 230.-
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